
висновок
про якiсть освiтньоiдiяльностi заклалу освiти, внутрiшню систему забезпечення якостi

освiти за результатами проведення

управлiнням Державноi служби якостi освiти в Одеськiй областi
(назва opzaHy, якuй зёiйснював iнсlllulпуцiйнuй аl,durп)

ilозапланового iнститучiйного аудиту

Особи, якi беруть участь у проведеннi iнститучiйного аудиту:
Посадовi особи органу державного нагляду (контролю):

ДУМА Ольга Миколаiвна - заступник начыIьника управлiння - начальник вiддiлу
iнститучiйного аудиту управлiння ,Щержавноi служби якостi освiти в Одеськiй облас,ri
(голова); ,t

лАБУнСЬКА олена IBaHiBHa - головний спецiалiст вiддiлу iнститучiйного аудиТу
управлiння,Щержавноi служби якостi освiти в Одеськiй областi;

зАклАду зАгАльноi CEPElEъoi освIти (АвАFгАрдIвськА гIАд{АзIя>
АвАнгАрдIв съкоi сЕлиIIIноI рАд4.

б780б, Одеська обл., Овiдiопольський р-н. селище мiського типу Авангард,
ВУЛИЦЯ ДОБРЯНСЬКОГО. будинок 2бАч (048) 797-23-74.

МАРЧЕНКо Ганна Анатолiiвна
(наЙменування суб'скта господарювання- мiсtIезнаходження, телефон / П.I.Б. керiвника)

Iдентифiкацiйний
код юридичноi особи за СЩПОУ

4 з 1 J 7 9 7 J

Засновник юридичноi особи

АВАНГАРДIВСЬКА
СЕЛI,ПЦНА РАДА

ОВIДIОПОЛЬСЬКОГО
рАйону олськоi

оБлАстI
Iдентифiкацiйний
код засновника юридичноi особи
сдпоу

за
2 J 2 l 1 2 4 8

Юридична адреса Поштовий
iндекс

6 7 8 0 6

Qдgqlлq q9л,, 9уjдiqуqль9lцr.rй р-н, селище мiського типу Телефон (048,) 797-25-04
4rзчур+ РYЛ4rЦ ДqЕ|"Д{9Ьц9I_Q, бу4иц9ц 26 Факс (048\ 797-2з-52
(обласmь, раЬн, населенuй пуцкп, вулuця, номер буduнку, корпусу) -mail ачапgаrфхry st(iD nreta. uа

Фактичне мiсцезнаходження Поштовий
iндекс

6 7 8 0 6

Qдеqцкq gбл., Овiдiопольський р-н, селище мiського типу Телефон
,.048) 

797-25-04

4эодluр+ ЕУ __JЦ4Ц Дq ýРЯНС ЬКО ГО, бl,лин ок 2 6 Факс ,048) 
797-2з-52

1'обласmь, район, населенчй пункп1, 6r,лuця, но,мер буduнtу) - mail avangard xryst(?meta.uz

Прiзвище, iм'я, по батьковi керiвника закладу освiти
мАрчЕнко

Ганна
Анатолiiвна

)троки проведення i нституцi йного аудиту 14-20 09.202l

РозпорядчиЙ документ, на виконання якого проводився iнстltтуцiйний аудит
наказ вlд

09 09 202l
ль 01-09/32

Реестрацiйний номер акта, складеного за результатами проведення
iнституцiйного аудиту Ns 01-09/32-14l1-i

Загальна кiлькiсть працiвникiв на день гIеревiркl.t 4|
3 них педагогiчних працiвникiв 31
3агальна кiлькiсть здобувачiв освiти на день перевiрки 436



ЛЮБЧЕНКО Олександр Васильович * головний спецiалiст вiддiлу iнституцiйного
аудиту управлiння ,Щержавноi служби якостi освiти в Одеськiй областi.

Члени експертноi групи :

БОНДАРЬ Олена Миколаiвна - вчитель icTopii, правознавства Закладу загальноi
середньоi освiти <Хлiболарський лiцей> Авангарлiвськоi селищноi (за зголою);

БУРЛАкА AHToHiHa Михайлiвна - дирекгор одеськоi загальноосвiтньоi школи J\&l

I-III ступенiв Одеськоi MicbKoi ради Одеськоi областi (за зголою);
БУХАРIНА Тетяна Сергiiвна - директор Олеськоi початковоi школи Ns99 Одеськоi

MicbKoi рали (за зголою);
КОВАЛЬ Наталiя Борисiвна - вчитель ОдеськоТ загальноосвiтньоi школи Ns55 I-ПI

ступенiв Одеськоi MicbKoi ради Одеськоi областi (за згодою).

Керiвник суб'екта господарювання або уповноважена ним особа:
директор МАРЧЕНКО Ганна Анатолiiвна

(найлtенування посаOtt, прiзвчulе, iм'я ,па по баtпьковi)

трrгi особи: не залучалися,

Загальна характеристика закладу освiти

Заклад загальноi середньоi освiти <Авангардiвська гiмназiя> Авангарлiвськоi
селищноi ради (далi гiмназiя) створений рiшенням Авангардiвськоi селищноi ради
Овiдiопольського району Одеськоi областi (далi - засновник) у липнi 2019 року шляхом
видiлення з Авангардiвського навчально:виховного комплексу <,Щошкiльнltй навчальний
заклад (литячий салок) загальноосвiтня школа I ступеня>. Гiмназiя розмiщена у
новозбулованiЙ спорулi, що введена в експлуатацiю у 2015 poui, проектна потужнiсть складае
100 учнiвських мiсць.

. На прилеглiй територii в рамках програми <<Велике будiвничтво> за рахунок
спiвфiнансування з державного та мiсцевого бюджетiв ведеться активне булiвничтво нового
корпусу гiмназii, в якому плануеться органiзувати освiтнiй прочес для учнiв 5-9 класiв.

Гiмназiя провадить освiтню дiяльнiсть на двох рiвнях повноi загальноi середньоi
освiти: початковоi та базовоi середньоi освiти. Запровалжено вивчення двох iноземних мов з

5-го класу: англiйськоi та нiмецькоi.
У 202112022 навчальному рочi в 14 класах гiмназii здобувають ocBiTy 436 учнiв (з 1 по

7 клас). Освiтнiй процес органiзовано за змiшаною формою: очно та з використанням
технологiй дистанцiйного навчання, для 2 учнiв початковоi школи органiзовано педагогiчний
патронаж. Засновником органiзовано пiдвезення учнiв до гiмназii шкiльним автобусом в

межах Авангарлiвськоi селищноi громади.

Щжерела iнформачii для формування висновкiв:

l. Опитувальний аркуш керiвника
2. Iнтерв'ю з керiвником
3. Iнтерв'ю iз заступниками (2 особи)
4. Спостереження за ocBiTHiM середовищем
5. Спостереження за проведенням навчальних занять (кiлькiсть проведених експертною

групою спостережень занять: 59)
6. днкетування педагогiчних працiвникiв (кiлькiсгь респондентiв. 27)
7. Анкегування батькiв (кiлькiсть респондентiв: 430)
8. Вивчення документацii (лля оцiнювання)

За резульrurur" оцiнювання ocBiTHix i управлiнських процесiв закладу освiти та
внутрiшньоi системи забезпечення якостi освiти визначено:



За напрямом 1: OcBiTHc середовище закладу освiти

Вимога/правило Опис досягнень закладу освiти i потреб у вдосконаленнi ocBiTHboi
дiяльностi та внутрiшньоi системи забезпечення якостi освiти

1. 1. Забезпечення
здорових,
безпечних i
комфортних умов
навчання та працi

Територiя та примiщення гiмназii е безпечними для навчання й прачi
учасникiв освiтнього процесу, про що свiдчать результати спостереження,
опитування, вивчення доку ментацii.

Тiериторiя безпечна для фiзичноi активностi, огоролжена, недоступна
для несанкцiонованого заiзлу транспорту, чиста, охайна, освiтлюеться у
вечiрнiй та нiчний час, перiодично оглядаеться вiдповiдальними особами,
облаштована камерами вiдеоспостереження.

спортивнi майданчики (з тренажерним обладнанням та футбольний зi
штучним покриттям) мають сучасне спортивне спорядження,
використовуються в ocBiTHboMy процесi, утримуються в належному cTaHi.

водночас майданчики для учнiв початковоi школrr не облаштованi,
TiHboBi навiси або альтанки на територii вiдсутнi.

.Щля запобiгання несанкцiонованому доступу cTopoHHix осiб до
примiщень гiмназiТ оРганiзовано черryвання працiвникiв" входи (виходи)
та Bci примiщення (KpiM туалетних KiMHaT) обладнанi камерами
вiдеоспостереження.

Повiтряно-тепловий режим та
санiтарним вимогам" регулярно

освiтлення примiщень вiдповiдають
здiйснюеться вологе прибирання,

провiтрювання.
Туалетнi кiмнати облаштованi вiдповiдно ло санiтарно-гiгiенiчних

вимог, утримуються в належному cTaHi.
Питний режим забезпечено у рiзнi дозволенi способи: в класах

встановленi кулери з питною водою та однорaвовим посудом, в iдальнi
постiйно наявна кип'ячена питна вода.

НаЬчальнi кабiнети початковоi школи непрохiднi, однак не
вiдокремленi вiд навчальних примiщень для здобувачiв базовоi середньоi
освiти.

Кiлькiсть учнiв у гiмназii перевищуе проектну потужнiсть, десять
класiв з чотирнадцяти, що функцiонують у 202112022 навчальному роцi,
мають наповнюванiсть, що перевищу€ нормативну. .щля забезпечення
належного рiвня органiзаuii ocBiTHboi дiяльностi в таких умовах освiтнiй
процес органiзовано в кiлька пiдзмiн, запроваджено рiзний початок
навчальних занять для рiзних паралелей класiв, навчальнi заняття з
окремих предметiв проводяться з викорtlстанням технологiй
дистанцi йного навчання.

Комплектування класiв здiйснюеться в основному з урахуванням
площi примiщень, yci наявнi примiщення використовуються в ocBiTHboMy
прочесi.

У гiмназii е робочi мiсця для педагогiв. У рекреацiях облаштованi мiсця
для вiдпочинку учасникiв освiтнього процесу, однак е потреба у
збiльшеннi ix кiлькостi.

гiмназiя частково забезпечена навчальними кабiнетами i
примiщеннями, необхiдними для реалiзацiТ ocBiTHboi програми та
забезпечення освiтнього прOцесу. Зокрема, вiдсутнi навчальнi кабiнети
природничого циклу (фiзики, xiMii, бiологii, географii), MaircTepHi
(кабiнети) трудового навчання та спортивна зала.

Yci кабiнети початковоi школи та oKpeMi прелметнi кабiнети мiстять
засоби навчання та обладнання, передбаченi вiдповiДними типовими
перелiками, що дозволяють виконуватлr вiдповiднi навчальнi програми.
Для забезпечення в}lконання навчальнtlх програм з предмgгiв



природничого циклу використовуеться комп'ютерна, мультимедiйна та
iнтерактивна TexHiKa. Однак для виконання практичноi складовоТ
навчальних програм з цих предметiв, зокрема лабораторних та
практичних робiт, вiдсутнi вiдповiднi засоби навчання.

За результатами спостереження, опитування та вивчення документацiТ
з'ясоьано, що в гiмназii придiляеться увага питанням безпеки
житгедiяльностi та охорони працi, учасники освiтнього процесу
дотримуються вiдповiдних вимог, впродовж ocTaHHix poKiB нещаснi
випадки з ними у гiмназii вiдсутнi, Робота з даного питання органiзована
у тiснiй спiвпрачi з КЗ кЩентр безпеки громадян>, працiвники якого
систематично залучаються до проведення iнструктажiв та навчань з
пожежноi безпеки, вiдпрацювання дiлi в надзвичайних ситуацiях як для
педагогiв, так i для учнiв гiмназii; розроблено алгоритм дiй у разi
нещасного випадку, про дотр}rмання якого зi}значили Bci опитанi
педагоги. Водночас навчання з надання домедичноi допомоги для
педагогiчних працiвникiв проводила медична сестра гiмназii, вiдповiднi
фахiвцi для вiдпрацювання практичних навичок не залучалися.

Органiзачiя харчування в гiмназii здiйснюсться в умовах власного
харчоблоку" з урахуванням карантиннrrх обмежень. З вересня 2020 року
впроваджуеться система управлi ння безпечнi стю харчування НАССР, для
працiвникiв гiмназii було органiзоване вiдповiдне навчання. CTBopeHi

умови для забезпечення харчування дiтей з особливими дiетичними
потребами, зокрема розроблене та затверджене вiдповiдне меню,
проводяться опитування для з'ясування потреби в такому харчуваннi. За

рахунок мiсцевого бюджету органiзовано харчування учнiв 1-4 класiв та
дiтей пiльгового контt{нгенту, це 67 % вiд загальноi кiлькостi учнiв
гiмназiТ. Однак Bci iншi учасники освiтнього процесу не мають змогу
придбати iжу, робота буфету не органiзована. Переважна бiльшiсть
опитаних батькiв (86 Уо), дiти яких харчуються в гiмназii, задоволенi
харчуванням, найпоширенiшимrr причинами незадоволення решти €

cMaKoBi претензii та незру.rнltй режим харчування. Таким чином,
органiзачiя харчування в гiмназii сприяс формуванню культури здорового
харчування у окремих категорiй злобувачiв освiти.

У гiмназii створюються умови для безпечного використання мережi
IHTepHeT, в учасникiв освiтнього процесу формуються навички безпечноi
поведiнки в IHTepHeTi. Зокрема, забезпечено дротовий та безлротовий за
технологiею Wi-Fi доступ до мережi IHTepHeT з встановленням
вiдповiдного програмного забезпечення для фiльтрачii несумiсного з
ocBiTHiM процесом контенту. Переважна бiльшiсть батькiв учнiв пiд час
анкетування зазначили, що у гiмназii ix систематично iнформують про
безпечне користування IHTepHeToM (79 Yо) та реryлярно проводять
профiлактичну роботу з профiлактики кiбербулiнгу (82%).

У гiмназii налагоджено роботу з iнтеграцii та адаптацii учнiв та
педагогiчних працiвникiв до освiтнього процесу, яка передбачае
дiагностику та корекцiйнi заходи за потреби, заJIучення до спiльних справ,
неформальне спiлкування тощо. Пiд час анкетування лише 5 Yо опитаних
батькiв зазначили, що у ixHix дiтей вllникали проблеми з адаптацiею в
гiмназii, Bci опитанi педагоги зазначають про застосування заходiв, що
допомагають ватися до змiн умов працi.

У гiмназii розроблено, затверджено та оприлюднено на вебсайтi План
заходiв, спрямований на запобiгання та протилiю булiнгу (чькуванню).
Заходи проводяться регулярно, враховують BiKoBi особливостi учнiв
гiочатковоi та базовоТ школи" охоплюють yci категорii учасникiв
освiтнього п доiхп еtltlя одI{чно залучаються

1.2, Створення
освiтнього
середовища,
вiльного вiд будь-
яких форм



насильства та
дискримiнацii

представники правоохоронних органiв, служби у справах дiтей, iншi
фахiвцi з питань запобiгання та протилii булiнry.

Керiвництво та переважна бiльшiсть педагогiчних працiвникiв гiмназii
пройшли онлайн-навчання з протилii булiнгу на платформi Prometheus,
ознайомленi з нормативно-правовими документами щодо виявлення
ознак булiнгу, iншого насильства та запобiгання йому.

Майже yci педагогiчнi прачiвники вважають ocBiTHe середовище
гiмназiI безпечним i психологiчно комфортним. Водночас, 22Yо опитаних
батькiв учнiв пiд час анкетування зазначили про певнi емоцiйнi проблеми
дiтей, пов'язанi з вiдвiдуванням гiмназii: не проявляють особливих емоцiй
(10 %), йдуть здебiльшого неохоче або мають пригнiчений настрiй (7 Уо),

зовсiм вiдмовляються riти (5 %) Найбiльш поширеними причинами
цього, на думку батькiв, е взасм}tни з однокласниками, упереджене
ставлення з боку окремих вчителiв та керiвництва.

У гiмназii розробленi за участi представникiв ycix категорiй учаснлtкiв
освiтнього процесу, затвердженi та оприлюдненi на вебсайтi,
iнформачiйних стендах правила поведiнки дJuI учнiв та батькiв. Однак
oKpeMi пункти правйл встановлюють вимоги" не перелбаченi чинним
законодавством, мiстять положення" що не сприяють формуванню
позитивноi мотивацii щодо ix виконання. Водночас пiд час анкетування
98 О% батькiв учнiв зa}значили, що сприliмають цi правлrла, а89 О/о педагогiв

- що учнi ix дотримуються.
У гiмназii постiйно здiliснюеться аналiз пр}lчин вiдсутностi учнiв на

заняттях та вживаються вiдповiднi заходи реагування, зокрема
iнформуються вiдповiднi органи у визначених законодавствах випадках.

Розроблено процедури реагування на звернення про випадки булiнгу.
За ocTaHHi роки зафiксоване одне таке звернення, в результатi розгляду
якого обставини не пiдтвердилиQя. Разом з TIIM, пiд час анкетування30О/о
опитанI{х педагогiв зазначttлt{, що у гiмназii реагують на ixHi звернення
про булiнг, а 17 Yо опитаних батькiв повiдомили про конструктивне
вирiшення проблем, пов'язаних з булiнгом. Зазначене може свiдчити про
вiдсутнiсть в учасникiв освiтнього процесу спiльного розумiння явища
булiнгу, його ознак, недооцiнення його наслiдкiв через формальне
ставлення до участi в заходах з попередження булiнry.

Психологiчною службою гiмназii здiйснюеться робота щодо
попередження булiнгу, насильства та рiзнло< проявiв дискримiнацii,
проводяться дiагностування, консультування за потреби, профiлактичнi i
просвiтницькi заходи тощо, Пiд час анкетування педагогiчнi прачiвники
та батькrr учнiв з€tзначили, що у разi потреби отримують необхiдну
психологiчну та соцiально-педагогiчну допомоry вiд практичного
психолога.

1.3. Формування
iнклюзивного,
розвивального та
мотивуючого до
навчання
освiтнього
простору

У гiмназii не забезпечено безперешкодний доступ для осiб з

особливими освiтнiми потребами до булiвлi та примiщень.
Безперешкодний рух можливий тiльки територiею" пандус бокового
входу мае слизьке покриття, доступ можливийтiльки до вестибюлю, щоб
дiстатися ло буль-якого прлtмiщення l поверху необхiдно подолати кiлька
маршових сходинок, вiдсутнi туалетнi кiмнати зi спецiальним
обладнанням, ресурсна KiMHaTa, вiдповiднi дидактичнi засоби для дiтей з
особливими освiтнiми потребами.

Впродовж ocTaHHix 3 poKiB iнклюзивнi класи в гiмназii не
створювалися: вiдповiднi заяви вiд батькiв дiтей не надходили. Разом з

тим, для учня початковоi tшколи, що пересуваеться у,вiзку, третiй pik
поспiль органiзовусться педагогiчний патронаж.



Сформоване у гiмназii ocBiTHe середовище мотивуе учнiв до
оволодiння ключовими компетентностями та наскрiзними вмiннями.
Простiр гiмназii мiстить осередки, що зацiкавлюють злобувачiв освiти до
пiзнавальноi дiяльностi: вiзуалiзацiя на cTiHax, пiдлозi, сходах, iнсталяцii,
aKBapiyM. Пiд час спостереження за навчальними заняттями, з'ясовано, що
майже Bci педагоги початковоi школи та переважна бiльшiсть вчителiв
базовоi школи використовують наявне обладнання та засоби навчання для
активiзацii навчально-пiзнавальноi дiяльностi учнiв, застосовують Iх у
бiльшостi навчальних завдань або видiв дiяльностi, спрямованих на

формування ключових компетентностей та наскрiзних yMiHb здобувачiв
освiти.

Навички здорового способу життя та екологiчно доцiльноi поведiнки
учнiв формуються шляхом участi в рiзноманiтних соцiальних заходах.
Гiмназiя е активним учаснлIком соцiальноi програми Healthy Schools:
заради здорових i ралiсних школярiв; бере участь у соцiально-екологiчних
акцiях, челенджах з формування навичок здорового харчування тощо.

У закладi немае окремого примiщення для облашryвання бiблiотеки, е

лише невелике книг-осховище. Частково питання соцiально-культурноi
комунiкачii учасникiв освiтнього процесу вирiшуються за рахунок
спiвпрачi з сучасно оснащеною селищною бiблiотекою. На ii базi для
учнiв гiмназii проводяться культурно-просвiтницькi заходи, диспути,
бiблiотечнi уроки тощо.

Вимога,/правило PiBeHb ocBiTHboi дiяльностi
1.1 Вимагае покращення
|.2 достатнiй
1.3. Влrмагае покращення

За напрямом 1.: вимага€ покраlцення

PiBHi оцiнювання:

За напрямом 2: Система оцiнювання резу.пьтатiв навчання учнiв

За результатами вивчення педагогiчноi дiяльностi вчителiв,
опитування учасникiв освiтнього процесу 1а вивчення локументачii
встановлено, що в гiмназii забезпечусться вiлкритiсть i прозорiсть
iнформаuii про систему оцiнювання результатiв навчання учнiв. Так, в

освiтнiй програмi мiстяться загальнi критерii, правила та процедури
оцi нювання результатi в навчання учнiв, вiдповiдна iнформаuiя розмi щена
на вебсайтi гiмназii. Разом з тим, бiльшiсть вчителiв (6| %) пiд час
самоаналiзу власноi професiliноi дiяльностi вказали, що розробляють
критерii оцiнювання результатiв навчання учнiв пiд час проведення
обов'язкових видiв робiт та iнформують про них учнiв. Спостереження за
навчальними заняттям}l та ocBiTHiM середовищем показало, що учнi
отримують вiд учителiв iнформацiю про критерii, правила та процедури
оцiнювання результатiв навчання у рiзних формах: в уснiй - перед
вивченням кожноi теми, в iндивiдуальнiй - за потреби, за допомогою
лепбукiв та iнформачiйних стендiв у навчальних примiщеннях. За

результатами анкетування батькiв учнiв, з'ясовано; що переважна
бiльшiсть з них (84 %) поiнформованi про критерii оцiнювання

Вимога,/правило Опис досягнень закладу освiти i потреб у вдосконаленнi ocBiTHboi
дlяльносTl та в iшньоi систем}l забезпечення якостi освiти

2.1. Наявнiсть
системи
оцiнювання
результатiв
навчання учнiв,
яка забезпечуе
справедливе,
неупереджене,
об'ективне та
доброчесне
оцiнювання

льтатiв навчання своiх дiтей.



CrtcTeMa оцiнювання результатiв навчання учнiв у гiмназii сприяе

реалiзачii компетентнiсного пiдходу до навчання. За результатами
спостереження за навчальними занят:гями встановлено, що переважна
бiльшiсть вчителiв (88 %) використовують систему оцiнювання, що
грунтуеться на компетентнiсному пiдходi, бiльшiсть вчителiв (б9 %)
добlrРають домашнi завдання, спрямованi на оволодiння ключовими
компетентностями та озвучують критерii ix оцiнювання. Завдання для
учнiв пiд час застосування технологiй дистанцiйного навчання мiстять
критерii оцiнювання результатiв навчання, що спрямованi на оволодiння
ключовими компетентностями.

Переважна бiльшiсть опитаних батькiв учнiв (85 %) зазначили пiд час
анкетування, що вважають оцiнювання результатiв навчання cBoix дiтей
справедливим i об' сктивним.

2.2. Систематичне
вiдстеження

результатiв
навчання кожного
учня та надання
йому (за потреби)
пiдтримки в

ocBiTHboMy
процесi

У гiмназii проводиться вiдстеженнярезультатiв навчання учнiв 2рази
на piK у кiнцi кожного семестру. За результатами вiдстеження
здiйснюеться загальний аналiз результатiв навчання учнiв, який значною
мiрою використову€ться для визначення тих аспектiв у викладаннi
предметiв, якi потребують покращення, частково - для оцiнювання якостi
роботи педагогiв. Однак iндивiдуальний аналiз результатiв навчання
кожного уttня в гiмназii не здiйсню€ться, що унеможливлюе вiдстеження
iндивiдуального поступу учнiв та прийняття рiшень про надання iM
необхiдноi пiдтримки.

Разом з тим, за результатами спостереження за навчальними
заняттями можна зробити висновок, що в гiмназii впровалжуеться система
формувального оцiнювання. яка сприяс особистiсному поступу учнiв.
Переважна бiльшiсть учителiв використовують у cBoTli роботi систему
формувального оцiнювання: формують в учнiв позитивну самооцiнку,
вiдзначають досягнення, пiдтримують бажання навчатися, запобiгають
побоюванням помилитtlся. Водночас |9 % опитаних педагогiв пiд час
анкетування зазначили, що вважають вiдстеження особистiсного поступу
учнiв обов'язком виключно класного керiвника.

2з_
Спрямованiсть
системи
оцiнювання
результатiв
навчання учнiв на

формування в

учнiв
вiдповiдальностi
за результати
свого навчання,
здатностi до
самооцiнювання

Спостереження за навчa}JIьними заняттями, результати опитування та
самоаналiзу вчителями власноi професiйноi дiяльностi показали, що
гiмназiя сприяе формуванню в учнiв вiдповiдального ставлення до
результатiв навчання, здатностi до самооцiнювання. На вiдвiданих
навчальних занят,гях yci учнi були активними учасниками процесу,
працювали iз зацiкавленням, спiвпрацювали мiж собою. Надавали дiтям
можливiсть вибрати piBeHb навчальних завдань i напрямiв навчальноi
дiяльностi переважна бiльшiсть вчителiв 5-7 класiв (90%), однак лише24
о/о вчителiв початковоi школи.

У гiмназii забезпечуеться розвиток в учнiв yMiHb самооцiнювання та
самомотивацii. На вiдвiданих навчальних заняттях переважна бiльшiсть
учителiв застосовували прийоми самооцiнювання та взасмооцiнювання
учнiв.

PiBHi оцiнювання:

Вимога./правило PiBeHb ocBiTHboi дiяльностi
2.1 Достатнiй
2.2. Вимагае покращення

достатнiй
За напрямом ). достатнiй

l



За напрямом 3: Педагогiчна дiяльнiсть педагогiчних працiвникiв закладу освiти

Вимога/прав}Iло Опис досягнень закладу освiти i потреб у вдосконаленнi ocBiTHboi
дiяльностi та внутрiшньоi системи забезпечення якостi освiти

3.1. Ефективнiсть
планування
педагогiчними
працiвниками cBoei
дiяльностi,
використання
сучасних ocBiTHix
пiдходiв до
органiзачii
освiтнього процесу
метою формування
ключових
компетентностей
учнiв

з

За результатами вивчення педагогiчноi дiяльностi, опитування та
вивчення документацii встановлено, що педагогiчнi працiвники
планують свою професiйну дiяльнiсть, аналiзують ii результативнiсть"
кор}rгують за потреби.

Пiд час анкетування вчителi зазначили, що при складаннi
календарно-тематичного планування враховують рекомендацiт
MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни (89 %), опираються на власний
лосвiд (56 %\ спiвпрацюють з колегами (44 %). Разом з тим, бiльшiсть
опитаних (67 %) зазначають, що використовують готовi зразки, якi
пропонуються фаховими виданнями. Вltкористання таких зразкiв без
внесення коректив, що обумовленi особливостями органiзачii
освiтнього процесу в гiмназii" може свiдчrtти про формальнrrri пiдхiд
вчителiв до планування ocBiTHboi дiяльностi.

Спостереження'за навчальнимIt заняттями показало, що yci учителi
використовують ocBiTHi технологii, спрямованi на оволодiння учнями
ключовими компетентностями та умiннями, спiльними для Bcix
компетентностей. Бiльшою мiрою увага придiлялась формуванню в

учнiв таких ключових компетентностей, як спiлкування державною
мовою, навчання впродовж життя, iнновацiйнiсть, культурн4
i нформачi йно-комунi кацi йна, громадянська й соцiальна
компетентностi. При цьому варто зауважrmи, що менше уваги педагоги
придiляли розвитку пiдприемливостi та фiнансовоi грамотностi,
формуванню екологiчноТ компетентностi.

Педагогiчнi прачiвники беруть участь у розробленнi iндивiдуальноi
ocBiTHboi TpaeKTopiI учнiв, якi навчаються за iндивiдуальною формою
(пелагогiчний патронаж)" та вiдстежують ix результативнiсть.

Бiльшiсть педагогiв пiд час опитування та самоаналiзу власноi
професiйноi дiяльностi зазначили, що створюють та використовують
власнi ocBiTHi ресурси, однак менше половtlни з них мають публiкачii з
професiйноi тематrrки, оприлюдненi методичнi розробки (навчально-
методичнi матерiали), що не сприяе поширенню педагогiчного лосвiду
та розвитку професiйноi майстерностi.

Пiд час спостереження за навчальними заняттями з'ясовано, що
переважна бiльшiсть педагогiчних працiвникiв спрямовують змiст
навчальF{ого матерiалу на в}lховання в учнiв патрiотlrзму, поваги до
державноi мови, культури, законодавства, розвивають в учнiв
загальнолюдськi цiнностi, навички спiвпрацi та культуру командноТ

роботи.
Переважна бiльшiсть учителiв використовують в ocBiTHboMy

прочесi iнформачiйно-комунiкацiйнi технологii, якi сприяють
оволодiнню учнями ключовимлI компетентностями. Пiд час проведення
ypoKiB вчителi надавали перевагу застосуванню електронних
презентацiй, вiдеоматерiалiв" завдань, розмiщених на рiзноманiтних
платформах, спрямованих на активацiю пiзнавальноi активностi учнiв
та формування ключовLlх компетентностей.

З.2. Постiйне
пiдвищення
професiйного рiвня
i педагогiчноi
майстерностi

Педагогiчнi прачiвники школи забезпечують власний професil'iний
розвtrток, обираючи кiлькiсть, види, форми та напрями пiдвищення
рiвня свосТ професiйноI майстерностi з урахуванням особливостей
Ьрганiзачii освiтнього процесу та ocBiTHix потреб учнiв. Серел вчителiв
школи найбiльшою популярнiстю для пiдвищення квалiфiкацii



педагогiчних
працiвникiв

корL{стуються теми щодо використання iнформацiйно-комунiкацiйних
технологiй в ocBiTi (74 %), методичних аспектiв викладання предметiв
та KypciB (44 Уо), фор, органiзачiТ освiтнього процесу (4l ОА),

iнклюзивного навчання (33 Уо), безпечного освiтнього середовища
(ЗЗ %), законодавчого забезпечення освiтнього процесу (26 О^),

психологiчних особливостей роботи зi здобувачами освiти рiзних
вiкових категорiй (26 %). Вивчення документацii гiмназii, зокрема
сертифi KaTi в, отриманих педагогiчними працiвниками при проходженнi
KypciB iз пiдвиrцення квалiфiкацii, тематики засiдань педагогiчноi рали
з питань пiдвищення квалiфiкацiТ педагогiчних працiвнttкiв, показало,
що основними формами, за якими вчителi здiйснювали пiдвищення
квалiфiкачii е: онлайн-курси (96 %), курси в комунальному закладi
вищоi освiти кОдеська академiя неперервноi освiти Одеськоi обласноi
ради) (78Уо), вебiнари (67 %),

Педагогiчнi працiвнr.lки школи впродовж ocTaHHix 2 poKiB не брали
участi в iнновацiliнiй дiяльностi, не iнiцiюв€lJlи та не реалiзовували
ocBiTHi проекти.

Щиректор гiмназiТ успiшно пройшла навчання за програмою
пiдготовки експертiв з проведення оцiнювання ocBiTHix i управлiнських
прочесiв закладiв загальноi середньоi освiти i буае залучатися до
проведення iнститучiйних аулитiв закладiв загальноi середньоi освiти
областi.

3.3. Налагодження
спiвпрацi з учнями,
ix батьками,
працiвниками
закладу освiти

За результатами спостереження за навчz}JIьними заняттями,
з'ясовано, що переважна бiльшiсть педагогiчних прачiвникiв гiмназii
використовують форми роботи, спрямованi на формування
партнерських взаемин з учнями, застосовують особистiсно
орiентований пiдхiд. На переважнiй бiльшостi занять yci учнi
працювали активно та iз зацiкавленням.

У гiмназii налагоджена конструктивна комунiкаuiя педагогiв з
батьками, найпоширенiшими формами якоi с батькiвськi збори,
iндивiдуальне спiлкування з класним керiвником" групи у соцмережах.
Пiд час анкетування переважна бiлышiсть опитаних батькiв учнiв (8З %)
зазначають, що отримують зворотнiй зв'язок вiд учителiв. У
проблемних ситуацiях опитанi батьки учнiв розраховують на сприяння
тадопомоry класного керiвника(96О/о), директора гiмназii (З8 %) i лише
деякi (14 О%) iз опитаних - на допомогу психологiчноi служби гiмназii.
Зазначене може свiдчити про недостатню поiнформованiсть батькiв
учнiв про роль i функцii психологiчноi служби у налагодженнi
конструктивноi спiвпрачi мiж yciMa учасниками освiтнього процесу.

У гiмназii налагоджено професil"rну спiвпрацю, дiють методичнi
об'сднання, дiяльнiсть яких характеризу€ться рiзними формами
взаемодii, активною участю в педагогiчних радах. Практикусться
наставництво. Пiд час анкетування yci oпltTaHi педагоги зазначили, що
психологiчний клiмат гiмназii сприяе ixHil'i спiвпрацi.

З.4. Органiзацiя
педагогiчноi
дiяльностi на
засадах академiчноi
доброчесностi

Переважна бiльшiсть опитаних вчителiв гiмназii в анкетах
зiLзначили, що дотр}rмуються академiчноi доброчесностi в своiй
дiяльностi та сприяють дотриманню академi чноi доброчесностi учнями,
зокрема проводять вiдповiднi бесiди.

Водночас пiд час спостереження за навчальнt{ми заняттями
з'ясовано, що переважна бiльшiсть педагогiв акцентували увагу учнiв на
цiнностi самостiйного виконання завдань i лише половина вчителiв
застосовували завдання, що унеможливлюють спибтвання, менше
irоловини - зчLзначали джерела викорIrстаноi iнформацii, Зазначене може
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свiдчити про формальне вiдношення частини педагогiв ло формування
льтури академiчноi доброчесностi в учнiв.

PiBHi оцiнювання:

Вимога"/правило Pi Berrb ocBiTHboi дiя;lьностl
3.1 достатнiй
з.2, достатнiй
J. J. достатнiй
з.4. Вимагае покращення

за напрямом 3.: достатнiй

За напрямом 4: Управлiнськi процеси закладу освiти

Вимога"/правило Опис досягнень закладу освiти i потреб у вдосконаленнi ocBiTHboi

дiяльностi та внутрiшньоi системи забезпечення якостi освiти
4.1. Наявнiсть
стратегiТ розвитку
та системи
планування
дiяльностi закладу,
монiторинг
виконання
поставлених
завдань

У гiмназii розроблена та затверджена уповноваженим засновником
органом (вiддiлом освiти, культури, молодi та спорту Авангарлiвськоi
селищноi рали) Стратегiя розвитку на 2021-2025 роки. Стратегiя

розроблена за результатами аналiзу освiтньоI дiяльностi, спiвбесiд з

педагогiчними працiвниками, батьками учнiв, вiдповiдае особливостям
та умовам дiяльностi гiмназii, мiстить конкретизацiею визначених
завдань за розлiлами: <OcBiTH€ середовище), <Система оцiнювання
здобувачi в освiти>>, <Педагогi чна дiяльнiсть педагогiчних праuiвникi в>,

<Управлiнськi прочеси>. Проте не Bci завдання актуалiзованi у часi,
oKpeMi з них мiстять в основному загальнi положення.

Рiчний план роботи складений за 4 напрямами" що вiдповiдають

розлiлам стратегii розвllтку, через половження cTpoKiB завершення
булiвничтва нового корпусу частково реалiзус визначенi стратегiею

розвитку завдання, враховуе освiтню програму, результати
комплексного самооцiнювання, розроблявся у спiвпрацi керiвництва та
педагогiчних праuiвникiв" з урахуванням пропозичiй учнiвського
самоврядування.

,Щiяльнiсть педагогiчноi рали спрямову€ться на реалiзацtю рlчного
плану та стратегii розвитку гiмназii. Bci педагогiчнi прачiвнltки, що
взяли участь в aHKeTyBaHHi, вважають, що педагогiчна рада функuiонуе
системно й ефектлrвно, вiдмiчають, ш{о рiшення на ii засiданнях
приймаються колегiально i демократично. Впродовж навчального року
аналiзуеться ступiнь реалiзаuii рiчного плану на засiданнях педагогiчноi

р&ди, нарадах за участi директора, за необхiдностi до нього вносяться
змiни,

У гiмназii затверджено та оприлюднено на вебсайтi Положення про
внутрiшню систему забезпечення якостi ocBiTlr, ло розробки якого
залучаJltlся llедагогiчнi працiвникlt та батьки учнiв. Визначенi ним
напрями та вимоги для проведення самооцiнювання спiвпадають з

напрямами та вимогами, за якими здiйснюеться зовнiшне оцiнювання
ocBiTHix та управлiнських прочесiв. Однак критерiiв, методики та
iнструментарiю для проведення самооцiнювання документ не мiстить,
Впроловж квiтня-травня 2021 року в гiмназii було проведено
комплексне самооцiнюва}{ня за критерiями та iHcTpyMeHTapieM, якi

використовуються при i нстltтучi йному ауллrтi. Резуль,гати розглядалися
на засiданнi педагогiчноi рали та були BpaxoBaHi hри формуваннi
рiчного планy роботи на наступний навчальний piK.
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Щиректор гiмназiТ вживае заходiв для створення належних умов
дiяльностi гiмназii, зокрема вивча€ стан матерiально-технiчноi бази,
плануе ii розвиток, звертаеться iз вiдповiднимлt клопотаннями до
засновника. Протягом двох ocTaHHix poKiB за рахунок бюджетних
коштiв були придбанi комплекти мультимедiйноi та комп'ютерноi
техriiки, iнтерактивнi дошки" меблi, д}lдактичнi матерiали, спортивний
iHBeHTap тощо; утрr{му€ться в належному cTaHi протипожежна
автоматична сигналiзацiя, засоби пожежогасiння; ведеться активне
будiвництво нового корпусу.

4.2. Формування
вiдносин довiри,
прозоростi,
дотримання
етичних норм

Керiвниц,гво сприяе створенню психологiчно комфортного
середовища в гiмназii, що забезпечуе взасмну ловiру та конструктивну
взаемодiю учнiв, ixHix батькiв, педагогiчних та iнших працiвникiв.
Результати опитування засвiдчили, що переважна бiльшiсть учасникiв
освiтнього процесу задоволенi загальнл{м психологiчним клiматом у
гiмназii. Yci опитанi педагогiчнi прачiвники вважають, що можуть без
побоювань висловлювати власну думку, HaBiTb якщо вона не спiвпадас
з позицiею керiвництва, зазначають, що розбiжностi, якi виникають,
завждI-{ вирi шуються конструктивно.

Керiвництво гiмназii вiдкрите й доступне для спiлкування з

учасниками освiтнього процесу, про що свiдчать результати
анкетування, так вважають yci опитанi педагогiчнi прачiвники, та
переважна бiльшiсть (8l %) опитаних батькiв учнiв. KpiM того,
достатньо високим е piBeHb ловiри батькiв учнiв до керiвництва гiмназii
пiд час вирiшення проблемних питань: 51 О% опитаних звернулися б по
допомогу до директора гiмназii чи ii заступникiв.

Вчасно розглядаються звернення учасникiв освiтнього процесу,
оперативними та ефективними е результати ix розгляду, вживаються
вiдповiднi заходи реаryвання, враховуються конструктивнi пропозицii.

Забезпечуеться змiстовне наповнення та своечасне оновлення
iнформацiйних pecypciB гiмназii: вебсайту, iнформаuiйних стендiв,
cTopiHKlt в MeperKi Facebook. Слiд вiдмiт}lти, що разом з траличiйними
для батькiв учнiв джерелами iнформачii про школу, як то батькiвськi
збори чи класний керiвник (83 Yо та 85 % опитанI{х вiдповiдно ix
обрали), популярнiстю користуються i вебсайт гiмназii (третина
опитаних отримують iнформаuiю з нього), i cTopiHKa в Facebook
(половина опитаних слiдкують за новинами гiмназii звiдти).

4.3, Ефективнiсть
кадровоi полiтики
та забезпечення
можливостей для
професiйного

розвитку
педагогiчних
прачiвникiв

Щиректор гiмназii формуе штат, залучаючи квалiфiкованих
педагогiчних та iнших працiвникiв вiдповiдно до штатного розпису та
ocBiTHboi програми, У гiмназii вiдсутнi BaKaHTHi посади педагогiчних
працiвникiв, Bci педагогiчнi прачiвники працюють за фахом, На час
проведення iнституцiliного аудиту були вакантнt{ми 0,5 ставки
бiблiотекара, вiдповiдна iнформацiя висвiтлена на вебсайтi гiмназii.

Керiвництвом застосовуються заходи морального та матерiального
заохочення до педагогiчних працiвникiв з мgгою пiдвищення якостi
ocBiTHboi дiяльностi, мотивацii до саморозв}rтку та iнновацiйноi
дiяльностi, зокрема надаються премii, грошовi в}rнагороди, подаються
клопотання щодо нагородження грамотами, подяками рiзних piBHiB,
заохочують та сприя}оть проходженню вчителями позачерговоi
атестацii.

У гiмназii розроблений та за,гверджений орiентовний план
пiдвищення квалiфiкачii з урахуванням пропозиrriй педагогiчних
працiвникiв. Yci опитанi педагоги в анкетах вiдмiчаюtь, що в гiмназii
cTBopeHi Bci умови для постiйjlого пiдвищення квалiфiкацii, черговоi та
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позачерговоI атестацii, добровiльноТ сертифiкачii та жодних перешкод
професiйному розвитку немае.

4.4. Органiзацiя
освiтнього процесу
на засадах
людиноцентризму"
прийняття

управлiнських
рiшень на ocHoBi
конструктивноi
спiвпрачi учасникiв
освiтнього процесу,
взаемодii закладу
освiти з мiсцевою
громадою

У гiмназii створюються умови для реалiзацii прав i обов'язкiв

учасникiв освiтнього процесу. Пiд час анкетування майже Bci учасники
освiтнього процесу (l00 % вчителiв та92 О% батькiв) зiвначили, що ixHi
праdа в гiмназii не порушуються, переважна бiльшiсть - що ixHi
пропозицii враховуються пiд час прийняття управлiнських рiшень.

У гiмназii дiють органи громадського самоврядування: Рада школи,
батькiвськi комiтети, учнiвське самоврядування" представники яких
беруть участь в обговореннi питань щодо дiяльностi гiмназii, узгодженнi
документiв щодо розвIrтку гiмназiТ та планування дiяльностi, проведеннi
окремих процедур самооцiнювання.

Керiвництво гiмназii сприяе дiяльнос,гi органiв громадського
самоврядування, враховус пропозичiТ та пiлтримус конструктивнi
iнiцiативи учасникiв освiтнього процесу. З метою реалiзачii iнiцiатив на
piBHi громади, зокрема щодо соцiально-культурних та екологiчних
акцiй, iнших заходiв, гiмназiя постiЁrно спiвпрацюе з булинком
культури, селищною бiблiотекою, дитячо-юнацькою спортивною
школою, КЗ кЩентр безпеки громадян)) та iншими. Yci педагогiчнi
працiвники пiд час анкетування зазначилIr, що керiвництво пiлтримуе ix
iнiцiативи щодо розвитку гiмназii i мiсцевоi громади.

Органiзаuiя освiтнього процесу в гiмназii враховуе BiKoBi
особлrrвостi учнiв, однак вiдповiдае ixHiM ocBiTHiM потребам частково.

Розклад навчальних занять сформований вiдповiдно до ocBiTHboi
програми, якою передбачена змiшана форма навчання, мiстить ypoкIr в

очному та дистанцiйному режимах, однак навчальне навантаження в
ньому протягом дня та тижня розподiлясться HepiBHoMipHo, Разом з тим,
за результатами анкетування з'ясовано" що переважна бiльшiсть батькiв
учнiв (83 % опитанlж) задоволенi органiзачiею освiтнього процесу в
гiмназii.

У прочесi розроблення ocBiTHboi програми враховуеться думка
учасникiв освiтнього процесу при визначеннi прелметiв, якi вивчаються
поглиблено. Однак розполiл варiативноi складовоi навчальних планiв
вiдбуваеться без залучення учнiв та ixHix батькiв. KpiM того, в рiчних
навчаJIьних планах для 5 -Б, б-Б класiв з навчанням украiнською мовою
i вивченням двох iноземних мов на 202112022 навчальний piK не в
повному обсязi використанi години варiативноТ складовоi, передбаченi
вiдповiдною типовою освiтньою програмою, що не спрtIя€ задоволенню
ocBiTHix i пiзнавальнltх потреб учнiв.

У гiмназii використовуються рiзнi форми органiзацii освiтнього
процесу: змiшане навчання" навчальнi заняття за межами класу
(зокрема" на базi селищноi бiблiотеклr, медiацентру, спортивного
стадiону, КЗ KI_{eHTp безпеклr громадян))) точо. Разом з тим, при
використаннi технологiй дистанцiйного навчання вчителями
використовуються соцiальнi мережi, месенджери" телефонний зв' язок,

рiзнi електроннi ocBiTHi платформи, що утруднюс комунiкацiю мiж
учасниками освiтнього процесу.

Iндивiдуальнi ocBiTHi TpacKTopii в гiмназii реалiзуються за заявами
батькiв для учнiв, що здобувають ocBiTy за iндивiдуальною формою
(пелагогiчний патронаж). Олнак, iндlrвiдуальнi навчальнi плани учня
початковоТ tшколи, для якого третiй piK поспiль органiзовуеться
педагогiчнлtй пат,ронаж, у 201912020 Ta202012021 навчальних роках не
мiстили окремих прелметiв iHBapiaHTHoT складовоТ, передбачених
навчальними планами ocBiTHboi пDогDами.
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4.5. Формування та
забезпечення

реалiзацii полiтики
академiчноi
лоброчесностi

Керiвництво гiмназii забезпечуе реалiзацiю полiтики академiчноi
доброчесностi, у тому числi через навчання, проходження KypciB
педагогiчними працiвнt{ками. Розроблено та оприлюднено на вебсайтi
гiмназiТ Положення про академiчну доброчеснiсть, вiдповiдний розлiл е
в Положеннi про внутрitшню систему забезпечення якостi освiти,
сисfематично проводяться вiдповiднi бесiди з учаснLrками освiтнього
процесу.

У гiмназii забезпечусться проведення ocBiTHix та iнформацiйних
заходiв, спрямованих на формування в учасникiв освiтнього процесу
негативного ставлення до корупцii, про що пiд час анкетування
зазначили майже Bci опитанi педагоги (96%

PiBHi оцiнювання:

Оцiнювання внутрiшньоi системи забезпе.lення якостi освiти:
На вебсайтi гiмназii оприлюднене ПоложеннrI про внутрiшню систему забезпечення

якостi освiти (далi - Положення), схвалене педагогiчною радою та затверджене директором
гiмназii у BepecHi 2020 року. Що розробклt Положення залучалися педагоги гiмназii та батьки
УЧНiВ. ВиЗначенi ним напрями та вимоги для проведення самооцiнювання спiвпадають з
НапРЯМами та вимогами, за якимлI здiЙснюеться оцiнювання ocBiTHix та управлiнських
прочесiв пiд час iнститучiйного аудиту. Щокумент не мiстить критерiiв, методики
СамООцiнювання та iнструментарiю, водночас ма€ велику кiлькiсть загальних положень та
наДЛишковоi iнформацii, зокрема щодо критерiiв оцiнювання учнiв, пiдвищення квалiфiкачii
педагогiв тощо.

У KBiTHi-TpaBHi 2021 року в гiмназii було проведено комплексне самооцiнювання
дiяльностi за 4 напрямами, вимогами" критерiямrr, iндикаторами та iHcTpyMeHTapieM, що
використовуються пiд час проведення iнститучiйного аудиту. Що його проведення залучили
педагогiв, батькiв учнiв, представника засновника. За результатами визначили piBHi ocBiTHboi
дiяльностi за напрямами: KOсBiTH€ середовище) - вимагас покращення; кСистема оцiнювання
злобувачiв освiтю> - вимагас покращення; <педагогiчна дiяльнiсть педагогiчних прачiвникiв>
- ДОстатнiЙ; <Управлiнськi процеси> - достатнiЙ. Також визначили ряд проблемних питань,
Зокрема щодо впровадження формувального оцiнювання, здiйснення iнновацiйноi дiяльностi
педагогами, дiевостi просвiтницькоi роботи з реаryвання на випадки булiнгу та iншi.
результати самооцiнювання розглянуто на засiданнi педагогiчноi рilди, включено до рiчного
звiту про дiяльнiсть гiмназiТ. оприлюднено на вебсайтi та враховано в рiчному планi на
202l l 2022 навчz[JIьний pi к.

Голова експертноi групи

заступник начальника управлiння -
начальник вiддiлу i нстlrтучi йного
аудиту управлi ння .Щержавноi служби
якостi освiти в одеськiй областi о.м. думАt

l l жовтня 202l року

lз

Вимога/правLlло PiBeHb ocBiTHboT дiяльностi
4.1 Щостатнili
4.2. Щостатн Il

4.3. .Щостатн LI

4.4 Вимагае покращення
4.5. ,Щостатнiй

За нап м4: достатнlи
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